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Паспорт программы развития 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное автономное  общеобразовательное учреждение  

«Средняя общеобразовательная школа №21» 

 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

 Конституция Российской Федерации;  

 Международная Конвенция по правам ребенка;  

 Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ  "Об 

образовании в Российской Федерации" (с изменениями); 

 Федеральный проект «Цифровая образовательная 

среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта 

«Образование», утв. президиумом Совета при Президенте 

РФ по стратегическому развитию и национальным 

проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).  

 Стратегии развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная 

указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.  

 Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827.  

 Основы государственной молодежной политики до 

2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ 

от 29.11.2014 № 2403.  

 Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 

№ Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой 

программы "Развитие дополнительного образования детей, 

выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся 

способности"». 

 Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р.  

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 

2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ 

от 29.05.2015 № 996-р.  

 Профессионального стандарта «Педагог», 

утверждённого приказом Министерства труда и социальной 

защиты РФ от 18.10.2013 г. №544н;  

 Постановление Правительства Российской Федерации 

от 11.06.2014г № 540 «Об утверждении Положения о 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне (ГТО)» 

 Федеральный проект «Цифровая образовательная 

среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта 



«Образование», утв. президиумом Совета при Президенте 

РФ по стратегическому развитию и национальным 

проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).  

 Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 

1642 «Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации „Развитие образования“».  

 Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная 

указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

 Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827.  

 Стратегия реализации молодежной политики в 

Российской Федерации на период до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

17.08.2024 № 2233-р.  

 Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 

№ Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой 

программы „Развитие дополнительного образования детей, 

выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся 

способности“». 

Цели программы 

развития 

Создание благоприятных условий для формирования образа 

успешного человека, сознательно относящегося  к здоровью, 

преуспевающего в учебной деятельности, осведомленного в 

вопросах истории своей страны и своего народа, 

реализующего свой творческий и спортивный потенциал.  

Комплексные задачи 

программы развития 

1.Создание системы сетевого взаимодействия 

со спортивными организациями, вузами, организациями 

сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых 

услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь 

учащимся в выборе будущей специальности, подготовке 

к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для 

учащихся через создание условий получения образования, 

его индивидуализации в соответствии с потребностями 

и возможностями обучающихся. 

3.Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с 

общероссийскими показателями качества общего 

образования. 

4.Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

5. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 



6.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и 

профориентационной политики. 

7. Повышения безопасности в организации в отношении 

детей и работников, посетителей. 

8.Создание условий получения общего образования детьми 

с различными особенностями и потребностями, в том числе 

детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д. 

Планируемые 

результаты реализации 

программы развития 

«Знание» 

 обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, 

социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся;  

 реализуется углублённое и профильное обучения 

проектная и исследовательская деятельность; 

 объективная ВСОКО;  

 созданы условия для организации полноценного 

образовательного процесса для обучающихся с ОВЗ;  

 усовершенствована система подготовки к ГИА с целью 

достижения 100% показателя получения документа об 

основном общем и среднем общем образовании; 

 привлечены новые социальных партнёров для 

организации сетевого взаимодействия. 

 

«Здоровье»  

 развитие школьного спортивного клуба «Кристал»;  

 просветительская деятельность по ЗОЖ;  

 профилактика табакокурения, наркомании (увеличение 

кол-ва школьных мероприятий) с приглашением 

специалистов;  

 сотрудничество с учреждениями дополнительного 

образования в области физической культуры и спорта;  

 проведение Дней здоровья, классных часов по ЗОЖ в 

разных формах (дискуссии, квесты, круглые столы, 

тренинги), общешкольной зарядки «Бодрое утро», 

школьных спортивных соревнований (по настольному 

теннису, по баскетболу, по волейболу, шахматам);  

участие в спортивных соревнованиях разного уровня 

проведение семейных праздников по ЗОЖ и спорту. 

 

«Творчество»  

 участие во всероссийской олимпиаде школьников;  

 развитие «Школьного театра»  и Школьного хора 

 совершенствование изостудии «Разноцветный мир»;  



 открытие кружков технологической направленности;  

 открытие объединений ДО по программа «1С 

программирование». 

 

«Воспитание»  

 продолжается работа штаба воспитательной работы;  

 развитие участия в «Движении первых», «Орлятах 

России»; «Самоуправлении» 

 разработаны программы по краеведению и школьному 

туризму;  

 организованы тематические смены в школьном лагере;  

 стимулирование социально-позитивных инициатив со 

стороны обучающихся: 

 развитие и реализация исторических тематических 

гостиных. 

 

«Профориентация»  

 сформирована готовность выпускников школы к 

дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике и быстро меняющихся 

условиях;  

 участие в проекте «Билет в будущее» (6-11 классы) ;  

 организованы встречи с представителями предприятий, 

учреждений профессионального образования;  

 организованы экскурсии на предприятия;  

 проводятся профессиональные диагностики, 

профессиональные пробы;  

 участие обучающихся в чемпионате «Абилимпикс». 

Сведения 

о разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом МАОУ «Средняя 

общеобразовательная школа № 21»    №  199  от 14.11.2024 

Руководитель рабочей группы: Хезина Людмила Павловна, 

директор МАОУ «Средняя общеобразовательная школа №21» 

Состав рабочей группы: заместители директора Клячкова Ю.В., 

Кромкина А.В., Захарова М.И. Зюрина И.Р., руководители МО  

Ильина Н.Е, Кондратьева В.М., Пушкарева Н.Н., Алексеева Ю.Б., 

Николаева В.А. 

Секретарь: Гусева Виктория Ивановна 

Период реализации 

программы развития 

С 2025 года по 2028 год — 4 года 

Этапы реализации 

программы развития 

I этап — 2025 год - подготовительный 

II этап — 2026-2027 года - реализация 

III этап — 2028 год -обобщение 

 

Порядок Средства субсидии на муниципальное задание. 



финансирования 

программы развития 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

программы развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития.  

Отчетная дата — май каждого года.  

По итогам ежегодного мониторинга заместитель руководителя 

рабочей группы составляет аналитический отчет о результатах 

реализации программы развития.  

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МАОУ «СОШ № 21» 

Информационная справка об организации 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 21» расположена в г. Великий Новгород, основана в 

1967 года.  

Полное название школы: муниципальное автономное общеобразовательное 

учреждение «Средняя общеобразовательная школа №21», сокращенное название 

школы: МАОУ  «СОШ № 21» 

Юридический адрес: 173015, Великий Новгород, Октябрьская 14 

Дата государственной регистрации: 05.12.2014 

Е-mail: schkola212016@mail.ru 

Адрес сайта школы: https://sh21-velikij-novgorod-r49.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Лицензия:  серия 53Л01№ 0000125 срок действия - бессрочно 

Свидетельство о государственной аккредитации: серия 53А02 №0000008 

Тип: общеобразовательное учреждение; 

Вид: средняя общеобразовательная школа; 

Организационно – правовая форма школы:  автономное учреждение; 

В соответствии с установленным государственным статусом образовательное 

учреждение реализует образовательные программы:    начального общего, основного 

общего, среднего общего, дополнительного образования;  

ОГРН:  1025300814230     

ИНН/КПП: 5321049085/532101001 

Школа находится  в центре города.  

 

Характеристика педагогических кадров: 

На 01.12.2024 в составе педагогического коллектива работает 44 человека, из них с 

высшим образованием - 43 человека, со средним специальным — 1. Имеют высшую 

квалификационную категорию 11 учителей, первую — 7 учителей. 

Награждены: 

Почетным знаком  «Почетный работник общего образования РФ» -4;  

Почетной грамотой Министерства образования и науки РФ -3. 

Все педагоги прошли курсы повышения квалификации по реализации ФГОС 

начального и основного и среднего  общего образования. В целях координации 

действий педагогического состава школы и планирования методической работы в 

школе действует 5 методических объединений. 



Формирование устойчивых знаний учителя достигают, применяя  личностно-

ориентированный подход, активные методы обучения, учитывая психолого-

педагогические закономерности, используя современные здоровьесберегающие 

технологии, оптимально сочетая различные формы организации познавательной 

деятельности учащихся, используют различные формы учебного занятия. 

Использование информационных технологий  в образовательном процессе 

1.Для систематизации и распространения передовых педагогических технологий - 

100% . 

2. В целях управления образовательным процессом: 

Использование программы по ЕГЭ, тарификация, создание презентаций, сайта, 

аналитической деятельности - 100%.  

3. Методические разработки уроков с применением ИКТ и мультимедийной техники 

– 100 % . 

4.Организация участия школьников в конкурсах различных уровней - 60 %. 

5.Во внеклассной работе- 100%. 

 

Контингент учащихся 

На 01.12.2024 года количество обучающихся:  781 учащихся.  

Начальная школа –314 учащихся (12 классов – комплектов). 

Средняя школа – 417 учащихся (16 классов – комплектов). 

Старшая школа – 50 учащихся (2 класса – комплекта). 

Средняя наполняемость классов 26 человека. 

Контингент учащихся школы неоднороден: 19 % учащихся школы живут в 

неполных семьях, 12% в малообеспеченных семьях, 10% - в многодетных семьях.  В 

школе обучается 8 детей-инвалидов, 1 детей с ОВЗ.  Растет заказ общества на 

инклюзивное образование. Увеличился удельный вес детей с ограниченными 

возможностями здоровья, обучающихся совместно с другими учащимися в 

инклюзивных условиях. Инклюзивно обучаются 1 учащихся с ОВЗ. Обучение 

учащихся с ограниченными возможностями здоровья ведется по адаптированным 

общеобразовательным программам. Ведется психолого-медико-педагогическое 

сопровождение детей-инвалидов. Поставлена задача создания образовательного 

пространства для комфортного и эффективного совместного обучения разных детей. 

Инклюзивная образовательная среда формируется не только учителем, а целой  

командой педагогов и профильных специалистов - учителя-логопеда, педагога- 

психолога, дефектолога. Сегодня есть проблема в обеспеченности  данными 

работниками.  

 

Материально-техническая база учреждения  

Год ввода зданий в эксплуатацию 1967 

Проектная мощность (мест)  970  

Общая площадь всех помещений (кв.м) 5075  

Учебная площадь, приходящаяся на 1 
ученика (кв.м) 

3,1 

- кабинеты для  занятий 32 шт. 

Спортивный зал (кв.м) 269 

Спортивная площадка + 

Столовая (кв.м) 202 

Библиотека + 



Медицинский кабинет + 

Кабинет психолога + 

Актовый зал + 

Кабинет для занятий дополнительным 
образованием 

+ 

Тренажерный зал + 

Административные кабинеты (перечислить) 
Кабинеты директора, заместителя 

директора (3шт), гл. бухгалтера 

 

 В составе используемых помещений школы в  здании 32  учебных кабинетов, а также 

компьютерный класс, кабинеты технологии, актовый зал, спортивный зал административно-

служебные помещения. Имеется  вся необходимая музыкальная аппаратура. Имеется кабинет 

физики и химии. В школе используются 9 интерактивных комплекса. Почти все кабинеты 

оснащены АРМ учителя: экранами, проекторами и компьютерами, МФУ. Питание учащихся 

организовано в школьной столовой, рассчитана на 180 посадочных мест.  Медицинское 

обслуживание осуществляется   на условиях договора о предоставлении медицинских услуг с 

КОБУЗ ЦГКБ Великого Новгорода. Для занятий физической культурой и спортом, а также для 

физкультурно-оздоровительной работы  используется спортивный зал, спортивные площадки 

на территории школы. Имеются 2 игровые площадки, малые гимнастические формы.  Площадь 

учебных кабинетов соответствует нормам из расчета 2.5 кв. метра на 1 учащегося. Во  всех  

кабинетах школы установлены пластиковые окна, светодиодное освещение.  В столовой 

установлена приточно-вытяжная вентиляция   над электроплитой. Установлены источники 

горячего водоснабжения в кабинетах физики, химии, технологии, ИЗО, начальных классах, в 

туалетах, 

Технические средства обеспечения образовательного процесса 

 В школе работает сайт. электронная почта, идет электронный документооборот с 

организациями, обслуживающими школу. Имеется высокоскоростной интернет. Обеспечен 

доступ к сети Интернет для педагогических работников и обучающихся, при условии 

фильтрации контента и использования лицензионного оборудования. Используются различные 

способы обработки и хранения информации: на бумажных и электронных носителях. 

Количество компьютеров, применяемых в учебном 
процессе 

114 

Наличие компьютерного класса (кол-во) 1 

Мультимедийные проекторы 28 

Интерактивная доска 9 

Экраны 15 

Возможность пользования сетью Интернет учащимися  нет 

Доля учителей, применяющих ИКТ в учебном процессе 100% 

Количество компьютеров, применяемых в управлении 7 

Возможность пользования сетью Интернет педагогами  да 

Наличие сайта  
https://sh21-velikij-

novgorod-

r49.gosweb.gosuslugi.ru/ 

 



Наличие учебно-методических комплексов 

В школе имеется собственная библиотека. 

Библиотека располагает учебниками и учебными пособиями: 

- число книг – 11 649; 

- фонд учебников – 9 921, из общего количества литературы составляет 85 %; 

- научно-педагогическая и методическая литература - 329. 

        Фонд учебников ежегодно пополняется за счет средств краевого бюджета. 

 Основные недостатки: недостаточно программной, художественной, справочной 

литературы, словарей. Имеется потребность в обновлении книжного фонда, в учебниках. 

Имеются электронные приложения к учебникам начальной школы. 

Обеспечение безопасности. 

 Во время учебно-воспитательного процесса организована охрана жизни и здоровья 

учащихся. Ведется целенаправленная работа по антитеррористической защищенности учащихся 

(Составлен Паспорт безопасности). 

    В целях безопасности учащихся и охраны труда в школе ведется следующая работа: 

для учащихся ведется курс классных часов, охватывающий теорию и практику 

безопасного поведения человека в повседневной жизни, в опасных и чрезвычайных ситуациях 

природного, техногенного и социального характера; 

в течении года (каждую четверть) проводятся тренировки поведения в экстремальных 

ситуациях (пожарах, землетрясениях и т.д.); 

осуществляется контроль безопасности используемых в образовательном процессе 

приборов, оборудования, технических и наглядных средств обучения, спортивного 

оборудования; 

своевременно проводятся инструктажи обучающихся и работников школы; 

проводится своевременное обучение ответственных лиц за противопожарную 

безопасность, тепло- и электроснабжение школы; 

осуществляется психолого-медико-педагогическое сопровождение учащихся; 

для обеспечения охраны учащихся и работников школы установлена 

Система сигнализации; 

установлена система пожарной сигнализации; 

ежегодно проводится противопожарная обработка кровли зданий школы; 

установлена видеосистема наблюдения за территориями школы. 

осуществлено ограждение здания школы; 

осуществляется круглосуточная охрана школы (вахтер, сторож). 

С 2020 по 2023 годы проведены мероприятия для улучшения материально-

технической базы и создания условий для образовательного и воспитательного 

процессов. 

В 2024 год школа приняла участие в программе «Модернизация школьных систем 

образования» капитальный ремонт. Закуплено новое оборудование - верстаки 

ученические, школьная мебель (стулья), интерактивные программно-аппаратные 

комплексы, оборудование для столовой, оборудование для кабинета технологии 

(верстаки), оборудование для вестибюля, школьная мебель (столы, парты),  

интерактивное и проекционное оборудование, мебель для школьной рекреации,  

школьная мебель (столы разные, швед. стенка. стулья).  

 



Деятельность школы направлена на максимальное удовлетворение 

образовательных запросов на основе дифференциации и индивидуализации обучения с 

помощью современных образовательных программ и технологий в условиях уважения 

к личности и психологического комфорта. 

Образовательные цели:  

- развитие познавательного интереса, включенность в познавательную 

деятельность, 

- развитие личностного самообразования ребенка, его активности, 

самостоятельности, общения, 

- создание комфортной обстановки, ситуации успеха; 

- формирование общественной активности, успешного самоутверждения, 

включение в активную деятельность, организация творческой, личностно-значимой 

деятельности детей; 

- формирование специальных знаний, умений, обучение приемам самопознания, 

саморегуляции; 

- формирование здорового образа жизни. 

Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность 

информации о школе, информирование общественности, родителей  не только через 

информационные стенды, но и через сайт школы. 

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния организации 
 

1. Магистральное направление «Знание» 

(29 баллов из 53, уровень - «Средний», разрыв 24 балла) 

 

 

Дефициты 

 
Управленческие решения 

 

Недостаточная работа по подготовке 

обучающихся к выбору профиля обучения.   
 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей развития. 

 

Недостаточная материально-техническая 

база, нет оборудования для экспериментов, 

лабораторных работ и опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, 

учреждениями дополнительного допобразования, 

вузами, технопарками, и т. д. по использованию 

материально-технической базы. 

 Привлечение дополнительных источников 

финансирования, в том числе внебюджетных 

источников финансирования, участие в грантовых 

конкурсах. 

Недостаточное качество управления 

формированием и функционированием 

системы методического и организационно-

педагогического обеспечения профильного 

обучения, дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Актуализация требований ЛНА (Положение об 

организации профильного обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ педагогических работников). 

 Проведение самообследования ресурсных условий 

(материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной организации. 

 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

 Осуществление экспертизы учебных планов профилей 



и индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

 Проведение диагностики способностей, 

образовательных и профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном обучении. 

 Организация обучения педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Организация обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

 

Отсутствие диагностики запросов на 

профильное обучение. 

Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных запросов на профильное 

обучение. 

Не обеспечивается реализация требований 

ФГОС общего образования к организации 

профильного обучения, в том числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной ориентации и   

предоставление возможности каждому обучающемуся 

проявить свои интеллектуальные и творческие 

способности при изучении  учебных предметов, 

которые необходимы для продолжения получения 

образования и дальнейшей трудовой деятельности в 

областях, определенных Стратегией научно-

технологического развития. 

 Включение в основную образовательную программу 

учебных планов различных профилей обучения в 

соответствии с требованиями ФГОС. 

 Предоставление обучающимся в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО возможность формирования 

индивидуальных учебных планов, включающих 

обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования (на базовом или 

углубленном уровне), дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору обучающихся. 

 Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или нескольких профилей 

обучения (естественно-научный, гуманитарный, 

социально-экономический, технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение возможности индивидуального развития 

обучающихся посредством реализации 

индивидуальных учебных планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний и представлений, 

направленных на осуществление осознанного выбора 

образовательной программы следующего уровня 

образования и (или) направленности. 

 Обеспечение кадровых,  материально-технических и 

финансовых ресурсов для реализации ИУП. 

 Обеспечение вариативности содержания 

образовательных программ, соответствующих 

образовательным потребностям и интересам 

обучающихся. 

 

Не актуализирован перечень учебников и учебных 

пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП. 

 

Применение электронного учета библиотечного фонда. 



Отсутствие своевременного обеспечения 

учебниками и учебными пособиями в полном 

объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень 

учебников). 

Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме.  
 Создание условий для реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

Отсутствие системы изучение интересов и 

запросов обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

 Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 
Необъективность текущего и итогового оценивания.  Повышение методической грамотности педработников по 

соблюдению принципов объективного оценивания. 

 Контроль качества  используемых  при проведении 

контрольных и проверочных работ измерительных 

материалов, обеспечение включения в измерительные 

материалы заданий в формате ЕГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых 

требований к результатам освоения основной 

образовательной программы среднего общего образования и 

элементов содержания для проведения единого 

государственного экзамена (ФИПИ). 

Несформированная система подготовки обучающихся 

к ОГЭ. 
 Обеспечение контроля качества  используемых при 

проведении контрольных и проверочных работ 

измерительных материалов, включение в измерительные 

материалы заданий в формате ОГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых 

требований к результатам освоения основной 

образовательной программы основного  общего образования 

и элементов содержания для проведения основного 

государственного экзамена (ФИПИ). 

 Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих 

обучающихся,  разработка индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по предмету. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

выпускников по подготовке к ОГЭ. 

Недостаточно эффективное управление 

образовательной организацией в части обеспечения 

достижения планируемых результатов освоения 

образовательных программ.   

Внедрение практики формирования персональных задач 

развития в организации образовательной деятельности; 

организация своевременной разработки и реализации  

индивидуальных учебных планов, направленных на 

преодоление неуспешности. 

Не обеспечивается сетевая форма реализации 

образовательных программ. 

 Организация взаимодействия с предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-

производственной среды с целью профессионального 

определения, осознанного выбора обучающимися 

образовательно-профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

 Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, использование новых 

форматов взаимодействия с общеобразовательными 

организациями, организациями высшего и среднего 

профессионального образования для привлечения 

недостающих образовательных ресурсов с целью 



реализации ключевых образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации 

общеобразовательных программ. 

Недостаточный уровень организационно-

педагогических компетенций педагогических 

работников общеобразовательной 

организации по обеспечению доступности и 

качества образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Разработка/корректировка программы/проекта, 

направленного на обеспечение в общеобразовательной 

организации: - ресурсных условий (кадры, 

материально-техническое, информационное и др. 

обеспечение образовательной деятельности) с целью 

обеспечения эффективной образовательной 

деятельности для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом особенности их 

психофизического развития; - создание безопасных 

условий (физических, морально-психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для 

повышения психолого-педагогической компетентности 

участников образовательных отношений: 

педагогических работников, обучающихся, их 

родителей (законных представителей) основам 

физиологии, возрастной психологии, педагогики 

инклюзивного образования (курсы повышения 

квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие группы, 

родительские собрания и др.); - эффективной 

психолого-педагогической службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-педагогическое 

сопровождение каждого обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, психологических и 

физиологических особенностей. 

Организация психолого-педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом  

особенности их психофизического развития. 

Отсутствие психологической службы в 

общеобразовательной организации, узких 

специалистов (психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение психологов, педагогов-логопедов, 

дефектологов из других образовательных 

организаций. 

Разработанные ЛА по вопросам организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не охватывают все вопросы 

организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью обеспечения организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 

Недостаточная компетентность 

педагогических работников в выполнении 

Модернизация методической деятельности в 

образовательной организации по развитию 



трудовой функции по разработке 

образовательных программ в том числе 

адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ  

компетенций педагогических работников в 

вопросах программно-методического обеспечения 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством:  - организации 

адресной организационно-методической помощи, 

внедрения методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах 

программно-методического обеспечения обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам; - обучения на 

курсах повышения квалификации по разработке и 

реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Организация системной деятельности по  

обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного опыта 

образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка методов, 

приемов, технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание системы тренинговых 

мер по подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других 

образовательных организаций по организационно-

методическим формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация участия 

педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - проведение межшкольных 

педагогических советов, методических 

мероприятий. 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. Магистральное направление «Здоровье» 

(16 баллов из 24, уровень - «Средний», разрыв 8 баллов) 

 

Дефициты 

 

Управленческие решения 

 

Отсутствие единой программы 

здоровьесбережения. 

Разработка единой программы здоровьесбережения, с 

включением необходимых разделов и учетом норм 

СанПиН. 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы.  
 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего 

требованиям СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования 

их материально-технических ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы.  

Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

 

3. Магистральное направление «Творчество» 

(24 балла из 29, уровень - «Средний», разрыв 5 баллов) 

 

Дефициты 

 

Управленческие решения 

 

Отсутствие или недостаточное материально-

техническое оснащение образовательной 

организации для реализации дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного 

образования. 



Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   
 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

 Организация методического сопровождения 

реализации программ дополнительного образования. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической 

направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие достаточного количества программ 

дополнительного образования по всем 

направленностям. 

 Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания дополнительного 

образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями. 

Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Отсутствует материально-техническое 

оснащение, помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 



использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы кружков 

технологической и естественно-научной 

направленности. 

 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ. 
 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в образовательной 

организации для реализации программ 

дополнительного образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Не созданы условия для функционирования 

школьных творческих объединений. 
 Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из других организаций к 

созданию и функционированию школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства в части 

организации и функционирования школьного 

музея. 

Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания единого 

образовательного пространства, включая создание и 

функционирование школьного музея. 

Невключенность музейной деятельности в 

образовательную программу.  

Внесение изменений в основную образовательную 

программу, включив музейную деятельность как форму 

реализации программ учебных предметов и курсов 

внеурочной деятельности. 

Отсутствие школьного музея как формы 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьный музей", 

планирование мероприятий. 

 Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) 

с организациями культуры и искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в сетевой дистанционной 



форме) для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный музей». 

 Обучение (в том числе на базе организаций культуры и 

искусств) педагогических работников разработке и 

реализации программы школьного музея, организации 

его функционирования. 

 Создание материально-технических условий для 

реализации программы школьного музея. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный музей», организации деятельности музея. 

Отсутствие помещения для функционирования 

Школьного музея. 
 Организация инфраструктурной сетевой среды для 

реализации программ школьного музея. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования. 

 

4. Магистральное направление «Воспитание» 

(19 баллов из 22, уровень - «Средний», разрыв 3 балла)  

 

Дефициты 

 
Управленческие решения 

 

Не стимулируется развитие неформальных форм 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей. 

Организация неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей: групповые 

консультации родителей по различным вопросам 

развития и воспитания детей, педагогические лектории, 

родительские школы и университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые 

столы по вопросам воспитания. 

 

Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, 

отсутствие кадрового резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, занимающегося 

вопросами организации туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов 

других организаций (образовательных, социальных и 

др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и 

других организаций (туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора об оказании туристских 

услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и школьного туризма. 

 

 

Нет защищенных туристических объектов вблизи 

школы. 

Использование возможностей участия в федеральном 

проекте «Классная страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского туризма. 

 



Отсутствие материально-технического оснащения 

для реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизизация расходов, планирование материально-

технического оснащения, необходимого для 

реализации программы краеведения или школьного 

туризма. 

Не разработаны программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в 

программу воспитания общеобразовательной 

организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных программ 

краеведения и школьного туризма. 

 Организация деятельности рабочей группы по 

модернизации программ краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - организация 

профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-партнерами, 

курирующими программы краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 

 

 

5. Магистральное направление «Профориентация» 

(12 баллов из 14, уровень - «Средний», разрыв 2 балла)  

 

Дефициты 

 
Управленческие решения 

 

Отсутствие профильных предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

 Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций муниципалитета/региона  

их непосредственное участие в образовательной 

деятельности. 

 Актуализация требований локального нормативного 

акта (Положение об организации профильного 

обучения). 

 Актуализация должностных инструкций 

педагогических работников и управленческой команды 

с учетом положений профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических работников 

общеобразовательных организаций. 

 Обеспечение самоаудита ресурсных условий 

(материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной организации. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 



дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы. 

 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

Организация анализа учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

Не обеспечивается посещение обучающимися 

профессиональных проб на региональных 

площадках.   

 Проведение мероприятий профессионально-

ориентировочного знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций высшего с среднего 

профессионального образования. 

 Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на региональных 

площадках в виртуальном формате. 

Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности 

организации выезда в региональные площадки региона 

на профессиональные пробы. 

 

6. Магистральное направление «Школьная команда» 

(30 баллов из 31, уровень - «Средний», разрыв 1 балл)  

 

Дефициты 

 

Управленческие решения 

 

Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению эффективных 

педагогических практик. 

 Формирование банка авторов успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик. 

Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессионального 

выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

Информационная поддержка финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

 

7. Магистральное направление «Школьный климат» 

(15 баллов из 19, уровень - «Средний», разрыв 4 балла)  

 

Дефициты 

 

Управленческие решения 

 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов 

из других общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-дефектолога, 



проведению обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога). 

Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

Психолого-педагогическая помощь целевым 

группам обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям) не оказывается.  

Организация административной деятельности по 

созданию условий для оказания психолого-

педагогической помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям). 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-логопеда. 
 Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов 

из других общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-логопеда, проведению 

обучающих семинаров по развитию системы работы 

по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-логопеда). 

Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога. 
 Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов 

из других общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

Не разработана психолого-педагогическая 

программа. 

 

Разработка психолого-педагогической программы. 



Не разработана программа адресной 

психологической помощи (поддержки). 

Разработка программы адресной психологической 

помощи (поддержки). 

Не обеспечена вариативность направлений 

психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений. 

 Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательного 

процесса, направленного на сохранение и укрепление 

психологического здоровья обучающихся. 

 Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательного 

процесса, направленного на формирование ценности 

здоровья и безопасного образа жизни. 

 Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательного 

процесса, направленного на развитие своей 

экологической культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательного 

процесса, направленного на обеспечение осознанного 

и ответственного выбора дальнейшей 

профессиональной сферы деятельности. 

Не обеспечена вариативность форм психолого-

педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса. 

 Обеспечение осуществления психолого-

педагогического консультирования обучающихся. 

 Обеспечение осуществления психолого-

педагогического консультирования родителей 

(законных представителей) обучающихся. 

 Обеспечение осуществления психолого-

педагогического консультирования педагогических 

работников. 

 Обеспечение осуществления коррекционной и 

развивающий работы с обучающимися в рамках 

психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса. 

Не обеспечена диверсификация уровней 

психолого-педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, уровень класса, 

уровень организации). 

Обеспечение диверсификации уровней психолого-

педагогического сопровождения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, уровень организации). 

Не обеспечено оказание психолого-

педагогической помощи каждой из целевых 

группам обучающихся.  

 Обеспечение осуществления психолого-

педагогического сопровождения обучающихся, 

испытывающих трудности в освоении программы, 

развитии и социальной адаптации. 

 Обеспечение осуществления психолого-

педагогического сопровождения обучающихся, 

проявляющих индивидуальные способности, и 

одаренных обучающихся. 

Обеспечение осуществления индивидуального 

психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 

Не осуществляется психолого-педагогическое 

сопровождение участников образовательных 

отношений.  

 Организация психолого-педагогического 

сопровождения родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся. 

 Организация психолого-педагогического 

сопровождения педагогических, учебно-

вспомогательных и иных работников организации, 



обеспечивающих реализацию программ общего 

образования. 

Риск увеличения в ОО обучающихся с 

антисоциальным, антидисциплинарным, 

делинквентным противоправным, а также 

аутоагрессивным (самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

Разработка и реализация ЛА по профилактике 

различных видов девиации. 

 

8. Магистральное направление «Образовательная среда» 

(14 баллов из 21, уровень - «Средний», разрыв 7 баллов)  

 

Дефициты 

 

Управленческие решения 

 

Отсутствие/частичная разработка ЛА документов 

по использованию ФГИС «Моя школа». 
 Разработка модели цифровой образовательной среды 

образовательной организации на основе целевой 

модели, утвержденной приказом Министерства 

просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 

649. 

 Разработка проекта по цифровой образовательной 

среде образовательной организации и включение всех 

педагогов и управленческого персонала школы к 

использованию единого доступа к образовательным 

сервисам цифровым учебным материалам. 

Неиспользование возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации оценочной деятельности. 

Обеспечение оценки и учета результатов использования 

разнообразных методов и форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), 

динамических показателей освоения навыков и знаний, 

в том числе формируемых с использованием цифровых 

технологий. 

Неприятие родителями и некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с 

родителями (законными представителями). 

 Выработка системы контроля за временными нормами 

электронного обучения. 

Отсутствие финансирования Перераспределение бюджетных средств или 

привлечение дополнительных источников 

финансирование. 

Отсутствует помещение для организации 

школьного библиотечного информационного 

центра. 

Выделение помещения для организации школьного 

библиотечного информационного центра (модернизация 

школьного пространства, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства). 

Не разработан ЛА о школьном библиотечном 

информационном центре. 

Разработка и утверждение в установленном порядке 

ЛА, регламентирующего функционирование школьного 

библиотечного информационного центра. 

Устаревшие формы взаимодействия с 

посетителями - учащимися и учителями-

предметниками. 

Внесение в ЛА организации изменений, 

регламентирующих проведение персонифицированного 

и адаптивного обучения, смешанного обучения, работу 



со STEM, STEAM технологиями с использованием 

ИБЦ. 

Непонимание отличия библиотеки от ИМЦ. Изучение методических рекомендаций и опыта других 

ОО, разработка модель образовательного процесса с 

ведущей ролью ШИБЦ. 

Старение библиотечного фонда. Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 

Большое количество функций, возложенных на 

ИБЦ, не осуществляется одним библиотекарем. 

Включение в обязанности системного администратора 

школы, руководителя видеостудии/ 

телецентра/кружка/студии юных журналистов, 

издающих школьную газету, координатора проектной 

деятельности и др. работы в ИБЦ в тесном 

коллективном взаимодействии. 

Недостаток профессиональной компетенции 

работника библиотеки в организации школьного 

библиотечного информационного центра. 

Внесение в график повышения квалификации 

систематического обучения библиотекарей школ 

сервисам и инструментам решения образовательных и 

творческих задач при работе в ИБЦ. 

Проблемы кадрового обеспечения.   Решение кадрового вопроса путем привлечения 

внешнего совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

специалиста в рамках сетевого взаимодействия. 

Решение кадрового вопроса путем принятие штатного 

специалиста. 

Отсутствие программы развития школьного 

библиотечного информационного центра. 

Разработка программы развития школьного 

библиотечного информационного центра. 

Дефицит педагогов, способных организовать и 

направить послеурочную коллективную 

деятельность детей и подростков. 

 В график повышения квалификации внести обучение 

педагогов для работы в «Школе полного дня». 

 Использование горизонтального обучения,  

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

внешнего совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

специалиста в рамках сетевого взаимодействия.. 

Не предоставляется услуга по присмотру и уходу 

за детьми в группах продленного. 

Обеспечение предоставления услуг по присмотру и 

уходу за детьми в группах продленного. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа 

 

Магистраль

ные 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития с 

учетом изменения внешних 

факторов 

Сильные 

стороны 

Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Знание Реализация 

рабочих 

программ по 

предметам. 

 

Организация 

сетевой формы  

 

 

 

Применение 

средств 

электронного 

обучения и 

дистанционных 

технологий. 

Много 

Низкая 

мотивация у 

педагогов на 

улучшение 

показателей. 

Быстро 

меняющееся 

законодательс



потенциальных 

сетевых 

партнеров в 

макросреде 

тво, к 

которому 

медленно 

адаптируются 

педагоги и 

родители. 

Много 

разнообразны

х видов 

отчетов, что 

мешает 

непосредствен

ной работе 

педагогов и 

администраци

и 

Воспитание Опытные 

педагоги, 

находящие 

подход к 

разным детям 

Проблемы во 

взаимодействии с 

некоторыми 

родителями, в 

том числе детей-

иностранцев 

Много 

общественных 

молодежных 

объединений в 

макросреде 

Увеличение 

доли семей со 

сложным 

социальным 

положением 

Здоровье Единые 

подходы к 

организации и 

контролю 

здоровьесбереж

ения 

Недостаток 

квалифицирован

ных кадров в 

сфере спорта и 

ЗОЖ 

При получении 

допфинансиров

ания возможно 

расширение 

просветительск

ой деятельности 

по ЗОЖ и 

диверсификаци

я деятельности 

ШСК 

Нарушение 

режима 

питания, 

принципов 

ЗОЖ 

учащимися 

вне школы 

Творчество Достаточное 

количество 

программ 

допобразования 

Не 

задействованы 

сетевые 

партнеры 

Нет 

допобразования 

технической 

направленности 

Недостаточно 

программ 

допобразования 

по туристко-

краеведческому 

направлению 

 

 

Заключение 

договоров о 

сетевом 

взаимодействии 

Невысокая 

активность 

учащихся в 

участии в 

занятиях 

допобразован

ия в связи с 

занятиями в 

две смены на 

период 

капитального 

ремонта 



Профориента

ция 

Успешный опыт 

участия школы 

в проекте 

«Билет в 

будущее» 

Отсутствие  

соглашений с 

предприятиями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентацио

нных 

мероприятий 

Предварительн

ые 

договоренности 

о 

взаимодействии 

с Центром 

занятости 

молодежи 

Отсутствие 

мотивации у 

педагогов и 

учеников 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Успешно 

развивается 

система 

наставничества 

— по итогам 3 

лет 

Дефицит 

отдельных групп 

педагогических 

кадров 

Использование 

онлайн 

обучения при 

организации 

повышения 

квалификации 

педагогов 

Слабая 

мотивация 

педагогов к 

участию в 

обучении. 

Недостаток 

программ 

обучения, 

которые 

отражали бы 

все 

актуальные 

изменения 

законодательс

тва 

 

Школьный 

климат 

Грамотная 

работа 

педагога-

психолога 

Отсутствие 

дефектолога, не 

достаточно 1 

ставки педагога-

психолога 

Сделан запрос 

финансировани

я на 

привлечение 

новых кадров 

Недостаточно 

привлекательн

ые условия 

для работы 

новых 

специалистов 

—сложный 

контингент и 

работа в две 

смены 

Образователь

ная среда 

Развитая 

электронно-

информационна

я структура 

Отсутствие 

информационной 

системы 

управления 

школой 

Формирование 

концепции 

организации 

центра детских 

инициатив, в 

который входит 

в том числе 

школьный хор и 

медиа 

Не выделят 

финансирован

ие на закупку 

информацион

ной системы 

управления 

школой 

 

 

 



Ожидаемые результаты реализации программы развития 

 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление 

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных 

специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки 

и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-мигрантов, 

детей с ОВЗ и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и 

безопасности. 

6. Открытие новых профильных классов («курчатовский класс», медиаклаасс). 

7.Расширение программ дополнительного образования по направлениям: техническое 

творчество, туристко-краеведческие программы. 

8.Улучшение образовательной среды школы посредством формирования личностно-

развивающей образовательной среды. 

 

№ Магистральное направление Планируемый результат 

1 Знание Сохранение среднего уровня 
Соблюдение всех норм и требований для 

обучающихся с ОВЗ  

Повышение на 2 балла 

2 Воспитание Сохранение среднего уровня 
Внедрение программ туристко-

краеведческой направленности, 

участие в проекте «классная страна» 

Повышение на 1 балл 

3 Здоровье Сохранение среднего уровня 
Увеличение видов спорта в ШСК (в 

критерий до 5 видов спорта) 

Увеличение охвата сдавших ГТО 

Наличие призеров и победителей в 

спортивных соревнованиях на 

муниципальном и региональном 

уровне 

Повышение на 2 балла 

4 Творчество Переход на высокий уровень 
Заключение договора о сетевом 

взаимодействии с учреждениями 

дополнительного образования по 

техническому и естественно-

научному направлению 

Увеличение на 2 балла 

5 Профориентация Сохранение среднего уровня 
Заключение договоров о сетевом 

взаимодействии с вузами и 

предприятиями 

Увеличение на 1 балл 

 



6 Учитель. Школьная команда Переход на высокий уровень 
Прохождение курсов по работе с 

обучающимися с ОВЗ 

Прохождение курсов по ВР 

Прохождение курсов по ЦОС 

Увеличение на 1 балл 

7 Школьный климат Сохранение среднего уровня 
Совершенствование форм 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 

Увеличение на 2 балла 

8 Образовательная среда Сохранение среднего уровня 

Дооснащение ЦОС школы 

Замена устаревшей компьютерной 

техники 

Сохранение 100% подключения 

педагогов во ФГИС «Моя школа» 

Достижение 80% регистрации 

обучающихся во «ФГИС «Моя 

школа» 

100% работа в «Сферуме» 

Анализ ресурсов и возможностей 

школы для создания «Школы 

полного дня» 

Повышение на 2 балла 

Общий балл Сохранение среднего балла. 
Повышение со 158 баллов до 171 

балл.  

 

Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименовани

е блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие  

(по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы Источники 

получения/ 

приобретени

я 

1.Нормативно

е правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Положения, 

приказы, программы 

Образовательная 

программа НОО, 

ООО,СОО 

Положения, 

регламентирующи

е деятельность по 

отдельным 

направлениям 

Положение об 

электронном и 

дистанционном 

обучение 

Комплексная 

программа 

по профилактике 

правонарушений 

среди 

несовершеннолетних 

Положение о ВСОКО 

с учетом требований 

индекса качества 

образования 

 

 

Работа 

управленческ

ой команды 



2.Материально

-техническое 

обеспечение 

Оборудование Перечень 

оборудования  

(см. приложение 5) 

Новое оборудование 

для «курчатовского 

класса», для 

медиакласса, для 

кабинета ОБЗР 

Финансовые 

ресурсы, вкл. 

внебюджетны

е средства 

3. Кадровые 

ресурсы 

Квалифицированны

е педагогические и 

административные 

кадры 

100% 

укомплектованнос

ть кадрами, 70% 

педагогов с первой 

и высшей 

категорией, 2 

педагога-

наставника, 2 

педагога-

методиста 

Повышение 

квалификации в 

использовании ЦОС 

(не менее 80%) 

Бюджетное 

финансирован

ие 

муниципально

го задания 

4.Финансовые 

ресурсы 

 

Бюджетные и внебюджетные источники финансирования 

 

 

Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности 

реализации программы развития 

членами рабочей группы — 

по закрепленным направлениям 

контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий 

контроля качества образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы 

развития/ изменений программы 

развития на заседании 

управляющего совета 

Направление проекта 

программы развития 

(изменений) членам 

управляющего совета за месяц 

до планируемой даты 

утверждения программы/ 

изменений 

 

 

 



Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Задача Описание показателя Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФОП 

ООО и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, 

учитывающие актуальные изменения в 

ФОП ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

70 % 

Урегулирование 

электронного 

и дистанционного 

обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 

и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного 

обучения соответствуют постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации части ООП НОО, ООО и СОО 

3 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ дополнительного 

образования 

1-2 

Повышение 

эффективности 

системы 

дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

100%  

Прирост финансирования организации 

за счет дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в грантовых 

конкурсах 

20 % 

Оптимизация 

кадровых ресурсов 

и развитие 

наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет 

привлечения студентов 

100 % 

Студенты успешно работают в школе 

дольше 2-х лет 

100 % 

Опытные педагоги получают категории 

«педагог-наставник» и «педагог-методист» 

1 

Цифровизация 

управленческого 

процесса 

Введена информационная система 

управления школой 

100 % 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности 

Отсутствие происшествий на территории 

организации 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора 100 % 



организации и контроля в сфере безопасности 

Адаптация 

иностранных 

обучающихся 

Отсутствуют факты буллинга и других 

конфликтов между учениками 

100 % 

Повысилась успеваемость учеников-

иностранцев 

10-20 % 

Отсутствуют конфликты с родителей 

на этнической и религиозной почве 

100 % 

Профориентационная 

работа 

Школа реализует профминимум 

по выбранному уровню 

100 % 

Увеличилось количество выпускников, 

которые успешно поступили в ссузы 

 10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х 

классов, которые определились с выбором 

профессии 

20% 

 

Дорожная карта развития  

Муниципального автономного общеобразовательного учреждения  

«Средняя общеобразовательная школа № 21»  

на 2025-2028 у.г.  

в соответствии с проектом «Школа Минпросвещения» 

 
№ 

п\п 
Раздел Задачи Конкретные 

мероприятия по 

переходу на следующий 

уровень 

Сроки 

реализац

ии 

Планируемые 

результаты 
Ответс

твенные 

I. «Знание» Наличие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном 

уровне.  

-Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации 

образовательных 

программ: предметов, 

курсов, практик, проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 

– Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций в ходе 

реализации ИОМ  

-Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

2025- 

2028 

учебный 

год 

Реализация 

учебных 

планов одного 

или нескольких 

профилей 

обучения и 

(или) 

индивидуальны

х учебных 

планов 

(критический 

показатель) 

Директор

, 

заместит

ели 

директор

а 

Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

-Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

2025- 

2028 

учебный 

год 

Реализация 

учебных 

планов одного 

или нескольких 

Директор

, 

заместит

ели 



работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Использование 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении 

и реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 

профилей 

обучения и 

(или) 

индивидуальны

х учебных 

планов 

директор

а 

Работа по  
формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.  
 

 

-Организация 

психолого-педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

 

-Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных запросов 

и ожиданий. 

-Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения-

Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

 Кглубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 
 

 



образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 

 

Использование 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  
 

Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 

 

 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 
 

 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 
 

Разработка 

комплексного плана 

подготовки к ОГЭ 

выпускников 9-х 

классов. 

·Курсовая подготовка 

педагогов по 

проблемной теме 

·Проведение педсовета, 

обучающих семинаров в 

школе по проблемной 

теме. 

·Организация 

методической помощи 

педагогам со стороны 

более опытных и 

компетентных коллег — 

в рамках реализации 

программ 

наставничества. 

 

 Отсутствие 
выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании, в 

общей 

численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 
 

 

Наличие ресурсов 

для создания 

условий для 

обучения детей с 

ОВЗ (обеспечение 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам) 

Запросить у учредителя 

необходимые средства на 

приобретение учебников, 

учебных пособий и 

оборудования для 

обучающихся с ОВЗ 

 Изучение 

возможности трансляции 

опыта ОО по вопросам 

обучения детей с ОВЗ. 

 

 Ресурсы для 

создания 

условий для 

обучения детей 

с ОВЗ 

(обеспечение 

по 

федеральным 

адаптированны

м 

образовательн

ым 

программам) 

 

Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 

последующих действий по 

 Трансляция 

опыта 

образовательно

й организации 

в вопросах 

 



трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных  
мероприятиях 
 

трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с  

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

  

 

образования 

обучающихся с  
ОВЗ, с 

инвалидностью

, в том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, 

на семинарах, 

тренингах, 

конференциях 

и иных 

мероприятиях  
 

II. «Воспит

ание» 
Организация 

административного 

контроля 

деятельности 

классных 

руководителей. 

Внесение изменений в 

план административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

 Взаимодействи

е 

образовательно

й организации 

и родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

 

Открытость и 

системность в 

работе с 

родителями. 

Обеспечение разработки и 

внедрения системы 

совместных мероприятий 

с родителями для 

достижения большей 

открытости школы. 

 Взаимодействи

е 

образовательно

й организации 

и родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

 

Участие родителей 

в разработке 

рабочей программы 

воспитания. 

-Обеспечение 

включенности родителей 

в разработку рабочей 

программы воспитания 

штабом воспитательной 

работы. 

-Включение в модуль 

работы с родителями 

рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную 

 Взаимодействи

е 

образовательно

й организации 

и родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

 



деятельность. 

-Внесение изменений в 

план методической 

работы, обеспечив 

изучение содержания 

федеральной рабочей 

программы воспитания в 

части взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 
Деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

-Организация работы по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и  
родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания 

попечительского совета, 

заседания родительского 

комитета, заседания 

Комиссии по 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 

-Разработка тематических 

родительские собраний в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 

 Взаимодействи

е 

образовательно

й организации 

и родителей в 

процессе  
реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 
 

 

Работа по 

регламентированны

м формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

-Организация 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

групповые консультации 

родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, 

родительские клубы, 

клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 

-Организация 

 Взаимодействи

е 

образовательно

й организации 

и родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

 



родительских дней, в 

которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
Стимулирование 

развитие 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку 

для совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 

 Взаимодействи

е 

образовательно

й организации 

и родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания. 

-Организация проведения 

тематических собраний (в 

том числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей 

традиционных российских 

религий, обмен опытом. 

-Организация 

родительских форумов на 

интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с 

участием педагогов, для 

обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 

-Организация 

привлечения родителей 

(законных 

представителей) к 

подготовке и проведению 

классных и 

общешкольных 

мероприятий. 

-Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 

 

 Взаимодействи

е 

образовательно

й организации 

и родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

 



Сформирована 

система работы 

административной 

команды отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

-Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

-Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 

 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

 

Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

заместителя руководителя 

в части организации 

реализации программы 

краеведения и школьного 

туризма. 

 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

 

Защищенные 

туристические 

объектов вблизи 

школы. 

Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 

 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

-Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 

-Оптимизизация расходов, 

планирование 

материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 

 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

-Интеграция туристско- 

краеведческой 

деятельности в программу 

воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

-Анализ и экспертиза 

качества школьных 

 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

 



образования. программ краеведения и 

школьного туризма. 

-Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой 

и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

-Организация 

деятельности рабочей 

группы по модернизации 

программ краеведения и 

школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в городе, области. 
III. «Здоровь

е» 

Наличие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

 Материально-

техническая 

база для 

проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 

IV. «Профор

иентация

» 

Наличие 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/орга

низациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационн

ых мероприятий 

Проработка механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организац

иями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

Повышение уровня 

профессиональных 

 Сопровождени

е выбора 

профессии 

 



компетенций 

управленческой команды 

по установлению внешних 

деловых связей. 
Наличие 

профильных 

предпрофессиональ

ных классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательск

ие и др.) 

Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

по установлению внешних 

деловых связей, 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий. 

 Сопровождени

е выбора 

профессии 

 

Наличие 

реализуемых 

программ 

дополнительного 

образования, 

направленных на 

профориентацию. 

Анализ потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

в кружках, секциях и др., 

направленных на 

профориентацию. 

Разработка программ 

дополнительного 

образования на основе 

потребностей 

обучающихся, 

организация работы 

кружков, секций с учетом 

потребностей 

обучающихся. 

Обеспечение 

административного 

контроля за реализацией 

программ 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 

 Сопровождени

е выбора 

профессии 

 

Работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

Организация встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

 Сопровождени

е выбора 

профессии 

 



обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

дополнительного 

образования, 

направленных на 

профориентацию. 

посещение 

обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) дней 

открытых дверей. 

Обеспечение проведения 

мероприятий 

профориентационной 

направленности по 

предпочтениям 

обучающихся в рамках 

реализации программы по 

воспитанию, программ по 

дополнительному 

образованию детей и 

подростков, по 

результатам исследования 

потребностей и интересов 

обучающихся к 

определенным 

профессиям. 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. Организация 

профессионального 

обучения  
старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с целью 

получения первой 

профессии одновременно 

с общим образованием. 
 

 Сопровождени

е выбора 

профессии 

 

Подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Создание в ОО системы 

подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение 

ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам 

по профмастерству на 

заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 

Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

 Сопровождени

е выбора 

профессии 

 



профессиональному 

мастерству. 
V. «Творчес

тво» 

Организация 

сетевой формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 

Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
 

2025-

2028 г.г. 
Заключение 

договоров о 

реализации 

программ 

дополнительно

го образования 

в сетевой 

форме. 
школьного 

пространства, 

использование/

приобретение 

высокотехноло

гичного 

оборудования 

для реализации 

дополнительно

го образования. 
 

 

Наличие программ 

дополнительного 

образования 

технической и 

естественно-

научной 

направленности 

Анализ дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

Разработка программ 

дополнительного 

образования технической 

и естественно-научной 

направленности.  

 Программы 

дополнительно

го образования 

технической и 

естественно-

научной 

направленност

и 

 

VI Школьн

ые 

команды 
 

Создание условий 

для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

 Развитие и 

повышение 

квалификации 

 



суверенитет страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, биология) 

(за три последних 

года) 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года). 

Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии) . 
VII Школьн

ый 

климат 
 

Обеспечение 

вариативности форм 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

Обеспечение 

осуществления 

коррекционной и 

развивающий работы с 

обучающимися в рамках 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

 Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

 

VII

I 

Образова

тельная 

среда 

Использование 

возможностей 

ФГИС «Моя школа» 

в организации 

оценочной 

деятельности. 

Обеспечение оценки и 

учета результатов 

использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, 

в том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения 

навыков и знаний, в том 

числе формируемых с 

использованием 

цифровых технологий. 

 ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

 

  Включение в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 

«Моя школа». 

Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных 

курсов (в том числе 

внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей возможности 

использования 

электронных (цифровых) 

образовательных 

ресурсов, являющихся 

 ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

 



учебно-методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и  
задачники, электронные 

библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые 

программы, коллекции 

цифровых 

образовательных 

ресурсов), используемыми 

для обучения и 

воспитания различных 

групп пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические 

возможности ИКТ, 

содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании.  

 


